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Berapa lama kami bisa melanjutkan

Berapa lama kami ingin melanjutkan



KEBERLANJUTAN ORANGANISASI 

Isu Keberlanjutan OMS 

adalah soal isu Keberlanjutan 

Keuangan/Finansial

BENAR
TIDAK 

SEPENUHNYA 
BENAR

SALAH

berikan tanggapan anda



KEBERLANJUTAN ORANGANISASI 

❖ Sepanjang 10 tahun terakhir, OMS menghadapi 
persoalan dalam keberlanjutannya. Beberapa 
faktor yang mempengaruhinya, antara lain adalah 
keterbatasan sumber dana, tatakelola Organisasi, 
dan lingkungan hukum yang tidak mendukung

❖ Di masa Covid-19 (2000-2021) sebagian OMS 
mengalami lebih banyak krisis keberlanjutan

❖ Keberlanjutan OMS, tidak hanya isu finansial, 

namun menyangkut banyak aspek, internal 

dan eksternal Organisasi

❖ Networklearning-org menganalogikan 
keberlanjutan organisasi seperti pohon:

Kantor, Proyek, 

dokumen 

administrasi, dan 

kapasitas orang.

Terlihat

TidakTerlihat

Aspek 
kelembagaan 
organisasi, visi, 
nilai, dan 
motivasi.



1. Lingkungan Hukum yang mendukung 

CSO

2. Kapasitas Organisasi

3. Kemampuan Keuangan

4. Advokasi

5. Penyediaan Layanan

6. Infrastruktur pendukung

7. Citra Publik

Menurut CSO-SI FHI360 dan ICNL, 

Keberlanjutan CSO di ukur dari 7 

Dimensi:

Sumber: CSOSI 2021: Keberlanjutan Berkembang 



Menurut Benton dan Monroy (2004), 

keberlanjutan adalah kemampuan suatu 

organisasi untuk meningkatkan kapasitas 

kelembagaannya untuk melanjutkan kegiatannya 

di antara populasi sasaran dalam jangka waktu 

yang lama, meminimalkan kerentanan 

keuangan, mengembangkan sumber dukungan 

kelembagaan dan keuangan yang 

terdiversifikasi, dan memaksimalkan dampak 

dengan menyediakan layanan dan produk 

berkualitas. (Sumber: CSIS 2017, https://www-

csis-org.translate.goog/analysis/concept-and-definition-

civil-society-sustainability)

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=id&hl=id&client=srp&u=https://www.shopsplusproject.org/sites/default/files/resources/973_file_35_Business_Approaches_for_the_Reproductive_Health_NGO.pdf


Gambar merupakan upaya untuk 

menyampaikan secara visual 

representasi holistik dari berbagai 

faktor yang mempengaruhi 

keberlanjutan masyarakat sipil dan 

berbagai interaksinya. (CSIS, 2017) 

Faktor Keberlanjutan OMS



STRATEGI “RESILIENCY” OMS

CIVICUS mendefinisikan resiliensi 

sebagai “kemampuan untuk 

beradaptasi dengan cepat dan terarah 

terhadap guncangan atau dampak 

sedemikian rupa sehingga tidak hanya 

bertahan, tetapi juga berkembang 

dalam lingkungan yang tidak pasti”. 

1. Kesadaran Situasi: Pemikiran Sistem 

2. Etos Ketahanan: Merangkul ketidakpastian 

3. Kelincahan dan Fleksibilitas: Mempersiapkan 

hal yang tidak diketahui 

4. Pencipta keterhubungan: daripada jumlah 

untuk bagiannya 

5. Ketajaman bisnis: Pola pikir Wirausaha 

6. Legitimasi: Transparansi Radikal & 

Keterlibatan Konstituen 

7. Penggunaan Komunikasi Kreatif dan 

Pendekatan Inovatif



STRATEGI “RESILIENCY” OMS

Mobilisasi 

Sumberdaya 

Lokal, dan 

diversifikasi 

keuangan 

OMS

+ 80% pendanaan 

OMS bersumber 

dari donor 

internasional

72% LSM terdampak negatif dari aspek keuangan akibat 

adanya pandemi dan 23 % diantaranya berada dalam situasi 

kritis akibat ketergantungan pendanaan pada pihak (INFID, 

2020)

Pemerintah: 

dana OBH, 

Swakelola-3, 

Dana Abadi 

Kebudayaan, 

dll



STRATEGI LOKDAYA

Mobilisasi Sumberdaya Lokal, 

dan diversifikasi keuangan OMS

OMS 
Lokal

OMS 
Lokal

OMS 
Lokal

OMS 
Lokal

LOKALITAS

KETERHUBUNGAN

lokadaya.com

Pemerintah

Masyarakat

Sektor 
Swasta

Lokalitas dan sekaligus 
keterhubungan merupakan 
syarat pemungkin tumbuhnya 
ekosistem dukungan sumber 
daya domestik bagi OMS di 
Indonesia. 
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BAGAIMANA DENGAN ORGANISASI ANDA?

Sumber: UU Nomor 17 tahun 2013 tentang Organisasi Kemasyarakatan

a

b

c

d

e
Iuran 

Anggota

Hasil 

Usaha 

Ormas

Kegiatan 

Lain yang 

Sah Menurut 

Hukum

Bantuan/ 

Sumbangan 

Masyarakat

Bantuan/ 

Sumbangan 

dari Orang 

atau Lembaga 

Asing

f
APBN 

dan/atau 

APBD



Thank You

l kadaya.com
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